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1. Contexto y Alcance

El presente documento corresponde a la memoria de gestion comercial de TTM Chile para el ejercicio 2024.
Consolida el desempefio mensual de las tres unidades de negocio: Soluciones, Servicios y Proyectos, a lo
largo de las cinco sucursales en operacion: lquique, Antofagasta, Calama, Copiapé y Santiago.

El reporte omite informacion de caracter estratégico, datos confidenciales de negociaciones en curso y
detalles especificos de proyectos adjudicados, presentando Unicamente indicadores de desempefio de
caracter general y publico.

2. Resultados Generales de Ventas 2024

Durante el afio 2024, TTM Chile registré ventas superando el presupuesto anual en un 14,0%. A continuacion,
se presenta el detalle por unidad:

Unidad de Negocio Cumplimiento %
Soluciones -18,8%
Servicios +141,6%
Proyectos -5,4%

TOTAL 2024 +14,0%

La unidad de Soluciones represent6 el 43% de las ventas totales, Servicios el 40%, y Proyectos el 17%
restante. Febrero fue el mes de mayor facturacion por el proyecto de sulfuros, y noviembre también destacé
con importantes entregas de correas para QB2.

3. Desempeio por Unidad de Negocio

Linea de Desempeiio General 2024

Negocio

Soluciones Ventas acumuladas (~43% del total). Destacan correas para QB2 y gran mineria.
Desfases en primer semestre compensados en noviembre con importantes entregas.

Servicios Ventas acumuladas (~40% del total). Contrato DCH y Planta Revestimiento con
cumplimiento sostenido y creciente durante todo el afo.

Proyectos Ventas acumuladas (~17% del total). Resultado concentrado en febrero por proyecto de
sulfuros. Actividad moderada en el resto del ejercicio.

La unidad de Soluciones presenté un comportamiento heterogéneo durante el primer semestre, con meses
de bajo cumplimiento explicados principalmente por desfases en entregas de correas y polines para QB2.
Desde el cuarto trimestre, la unidad recuperé dinamismo con ventas significativas en noviembre. Servicios
mantuvo una base estable y creciente durante todo el afio, sustentada en contratos de largo plazo. La unidad
de Proyectos concentré su resultado principalmente en el primer trimestre con el proyecto de sulfuros.



4. Desempeiio por Sucursal

Sucursal Comportamiento destacado 2024

lquique Operaciones estables con entregas de correas y raspadores. Incorporaciéon de nuevos
clientes en sector portuario.

Antofagasta Desempefio marcado por desfases en QB2 durante primer semestre, con importante
recuperacion en noviembre por entregas de correas y polines.

Calama Mayor volumen en servicios. Contratos DCH y Planta Revestimiento con cumplimiento
sostenido sobre presupuesto durante todo el afio.

Copiapd Ventas concentradas en correas y raspadores. Desfases de entrega gestionados y
recuperados en periodos posteriores.

Santiago Hub comercial nacional. Liderazgo en polines, confiabilidad y cauchos. Principal
contribuidor en soluciones para la zona central.

5. Aspectos Relevantes del Periodo

Principales tendencias

Durante 2024 se observo un crecimiento sostenido en la unidad de Servicios, con cumplimiento sobre
presupuesto durante todo el afio en Calama. Las lineas de Confiabilidad y Automatizacién mostraron
crecimiento en diversas sucursales, con incorporacion de nuevos clientes en el sector portuario. El proyecto
de sulfuros represento el hito comercial mas relevante del afio, concentrado en febrero.

Factores que afectaron el desempeiio

Los principales factores que generaron desfases respecto al presupuesto fueron: atrasos en 6rdenes de
compra de QB2 durante el primer semestre, reprogramaciones logisticas en entregas de correas y polines, y
la postergacién del proyecto de separacion. Estos elementos fueron parcialmente compensados en el cierre
del afo.

Nuevos negocios

Durante 2024 la empresa avanzé en el desarrollo del proyecto de sulfuros y la incorporacion de nuevos
clientes en el sector portuario e industrial. Asimismo, participamos de la convocatoria CORFO Programa
Tecnoldgico de Reconversion de Pasivos Ambientales con nuestro proyecto Footprint Alliance en asociaciéon
con ME Elecmetal, postulacion que resultd adjudicada en diciembre de 2024.

6. Proyeccion Cumplida vs. Presupuesto

El presupuesto total para 2024 se cumplié en un 115,3% reflejo del desempefio comercial del afio incluyendo
ajustes contables. Servicios lideré el cumplimiento con un desempefio sobre presupuesto durante todo el
ejercicio. Soluciones presento un cierre positivo en el cuarto trimestre que compenso los desfases del primer
semestre. Proyectos concentrd su resultado en el primer trimestre con el proyecto de sulfuros.

Este resultado refleja la capacidad de la organizacion para gestionar contingencias comerciales y logisticas,
mantener relaciones solidas con clientes estratégicos y expandir el portafolio de soluciones a lo largo de las
distintas regiones del pais.



7. Footprint Alliance — Postulacion CORFO 2024

En un contexto global donde la sostenibilidad y la economia circular se han convertido en ejes estratégicos
del desarrollo industrial, TTM dio un paso decisivo en materia de Innovacién y Desarrollo (I+D) al impulsar
una nueva empresa de base tecnoldgica. Esta iniciativa responde al desafio de transformar los pasivos
ambientales de la mineria en recursos de alto valor, alinedandose con los estandares internacionales de
mineria responsable y contribuyendo al posicionamiento de Chile como referente en mineria secundaria y

circular.

En este marco, durante 2024 TTM junto a ME Elecmetal presenté ante CORFO la propuesta del programa
Footprint Alliance — Generando valor desde pasivos ambientales mineros (Codigo 24PTECPA-272141). La

adjudicacioén se concretd en diciembre de 2024 con un cofinanciamiento de $3.000 millones.

CORFO

Convocatoria Programas
Tecnolégicos de Reconversion
de Pasivos Ambientales

Nombre Programa:

Footprint Alliance (FPA): Generando valor desde pasivos ambien
Cddigo Programa: 24PTECPA-272141

Postulante: ;
TTM, TECNOLOGIA EN TRANSPORTE DE MINERALES S.A.
4

Gerancia de Capacidades Teenologicas

Resumen de la Propuesta

La propuesta plantea soluciones tecnoldgicas escalables para recuperar metales valiosos de pasivos
ambientales mineros — relaves y escorias — frente a un marco regulatorio que exige una mineria mas
sostenible. El programa busca generar encadenamiento productivo local, empleo y reduccion de huella de

carbono.

Diagnostico

Chile enfrenta una acumulacién creciente de pasivos
ambientales mineros, como relaves y escorias, debido a la
disminucidn de la ley del mineral extraido.

El marco regulatorio exige una mineria mas sostenible y circular,
impulsando la revalorizacién de resid

A pesar de los icos, faltan soluci escalables
y econdmicamente viables para recuperar metales valiosos de
residuos mineros.,

Falta de encadenamiento productivo con proveedores locales,
generando empleo y valor en las comunidades.

Justificacion

g ia: Cumple con no chilenas, optimizando la gestién
de pasivos mineros y mejorando la sostenibilidad operativa.
Desarrollo Tecnoldgico: Integra tecnologias avanzadas para
recuperar metales, inspirdndose en practicas internacionales,
do el impacto |
Impacto Social y Sostenibilidad: Genera empleo, fortalece la cadena
local, y asegura un 35% de participacion femenina en el equipo.
Econdmica: Revaloriza pasivos mineros, generando ingresos,
reduciendo costos y fortaleciendo la competitividad del sector.

mir

Oportunidades

*  Posicionar a Chile como un lider global en [a revalorizacidn de
pasivos ambientales mineros

+  Aprovechamiento de Recursos Subutilizados

*  Reduccion de Costos Operacionales y Ambientales

= Creacion de Nuevas Fuentes de Ingresos

Generacion de Empleo y Desarrollo Local:
Contribucién a la Economia Circular y reduccion de
Huella de Carbono

Atractivo para Inversores y Capital de Riesge
Potencial de Generacion de Bonos de Carbono y
Oportunidades Verdes




La Alianza y Estructura del Programa

Footprint Alliance opera como alianza entre TTM (gestor tecnoldgico) y ME Elecmetal (co-ejecutor), con tres
asociados: STEINERT, JOEST y VP Nuevas Tecnologias SpA, y 20 empresas interesadas del sector minero,
tecnoldgico y financiero. El programa se estructura en 7 proyectos ejecutados en 36 meses.

Resultado Esperado 1 Resultado Esperado 2 Resultado Esperado 3

Al menos tres soluci 1 doras [P1, Cadena de valor colaborativa que facilite la Mejora de la productividad, competitividad y
P2 y P3) listas para suii aescala i i bny el i de Footprint circularidad de |a industria minera debido al
que itan la ion de mi Alliance, generando alianzas estratégicas con desarrollo de las soluciones tecnalégicas que

permiten reutilizar y revalorizar materiales

considerados como desechos no rentables,
i residuos

valor econdmico, creando empleo, y

disminuyendo el impacto ambiental de la

mineria.

de pasivos ambientales mineros de botaderas de baja
ley, descartes de molienda y relaves, contribuyendo

dir a mejorar la ividad de laindustria
minera.

potenciales clientes mineros y servicios de apoyo con
proveedores locales, permitiendo impulsar |a mineria
secundaria basada en un ecosistema colaborative y
sostenible.

Otros indicadores: Principales Indicadores de Resultado al A0 3 (oquelios auicionales  fos establecidos en la Guia Téenica y que se propanen en fa propuesta)

= 3 tecnologias operativas y con ventas al menos en Chile.
* Encad i productivos con locales en el territorio donde se implemente Footprint Alliance.
*  Recup 1.000.000 de material {mineral, bolas, chatarra y otros les), equi i
Costanera Center.
= Mitigacion de emisiones estimada en 15.000 - 18.000 ton CO:e /afio equivalente a plantar entre 37.500 a 45.000 arboles.
= Contribuira7 ODS (5, 8,9, 12, 13, 15, 17)
* Lograr al menos un 35% de participacion femenina en el equipo de trabajo del programa.

11,7 veces el peso del

aapr

Proyectos del Portafolio (PO — P6)

El portafolio abarca desde la clasificacion y valorizacion de descartes de molienda SAG (P1),
preconcentracion de minerales de baja ley (P2), recuperacion de minerales desde descartes (P3), hasta el
encadenamiento productivo (P4), salida a mercado (P5) y plataforma de monitoreo de impacto (P6),
coordinados bajo un proyecto de gestion (PO).

Coordinar y gestionar integralmente 1odas tas fases del programa Footprint
B ,:mﬁ,f’m"s it Alliznce mediante una solida estructura de gobernanza que asegure 1 - Gobernanza y Planificacién ™/ -
. planificacidn, ejecucion, seguimienta y control eficientes de actividades y *+ Transparencia y Rendicidn de Cuentas Elecmetal
FROGRAMA recursas.
|——
Validar una planta de clasificacion industrial a escala para la separacién Raglaias pAaE
Desarrollo tecnoldgico para fa | eficiente de minerales y scrap de molienda SAG, recuperandobalas | = Pasar de TAL 6.a TAL 9 con ventas s e
c v de i y mineral valioso a partir de residuos de molienda, +  Construir y operar el proyecto a escala il AR W Ney
descartes de malienda 1a tasa de pi lento y sin intervencion hombre- industrial 2 al menas un cliente. Sl s
miquina, e gy
Dol i | ST el e SIS S| gemsa s | 1ot
| preconcentracion de fu R = Construir y operar el proyecto a escala M VLY
e Sk bale Lo ambientales en fuentes viables de mineral, mejorando st leyy Eehdbel ol il Bty Flecmetal )
dao la huella ambiental en plantas tent Piloto V regidn
* Pasarde TRL 5 a 7 (Validacidn de la Regiones mineras:
Desarrollo tecnolégico para la | Validar un proceso tecnoldgico para la recuperacion de metales a tecnologia de ore sorting y ™/ \ ||s M W"‘:r RM‘
| Recuperacién minerales partir de minerales enriquecidos mediante ore sorting y otros residuos susceptibilidad procesos lixivacion) i tal AR
desde descartes mineros mineros + Decisién de go o not go para pasar de e o s
TAL7 a3, - i
L |
Resultados Esperados al Ao 3
Econémico Ambiental Social
* Recuperar 1.000.000 ton de * Mitigar 15.000—-18.000 ton * 35% participacion femenina en el
material CO,el/afho equipo
* 3 tecnologias operativas con * Contribuir a 7 ODS (5, 8, 9, 12, » Encadenamiento productivo
ventas en Chile 13, 15, 17) territorial

» Empleos directos e indirectos
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Presupuesto del Programa

Inversiéon Total del Programa

El programa cuenta con el respaldo de CORFO a través de un subsidio de $3.000.000.000, adjudicado en
diciembre de 2024 en el marco del Programa Tecnologico de Reconversion de Pasivos Ambientales
(PTEC). Este financiamiento publico se complementa con aportes pecuniarios y valorizados de los

participantes, cubriendo las etapas de Desarrollo y Validacion (18 meses) y Empaquetamiento y
Escalamiento (18 meses).

Transferencia Tecnolégica Modelo de Negocios Escalamiento Comercial
. ¥ Técnica: La logia se validard en la = 2 % Foco: Expandir la capacidad operativa y
planta de Nogales para volimenes de botaderos menores a Ingresos por SubProductos asegurar la masificacion de las tecnologias
100.000 ladas. Para voll peri se instalard desarrolladas, tante a nivel nacional como
plantas en las faenas mineras de los futuros clientes. Esto es solo i
para pasar de TRL 6 a 9, una vez en fase comercial, la planta Mineral Bolas Chatarra |
siempre se instalara en faena. Este enfoque asegura que la i )
es escalable y a i . : + Footprint Alliance SPA comercialira solucianes.
operativos. 2 Dpclones; Ebpernetal : {inicialmuonte S0% TTM y 50% Elecmaetal)
- Cliente minero reutiliza el comprard la
minesal y las bolas, 6 chatarra y se |
iliza H
® Cofaboracion con Proveedores: Para asegursr la disponibilidad y - 56 vende pora ser utilizade :.‘m::m : + Escalamiento Comercial: Chile, Canads, Perd,
mejora continua de los equipos necesarios, Footprint Alliance Eame inme 1 pegueda i enla i Espafia, Brasil, Australia, y Sudafrica.
fortalecerd su colaboracion con proveedores claves de miediana mineria {en ¢l caso fabricacion de |
tecnologia. Esta colab 16n incluira la fi iade de las batas, una bola neeva ie ]
conocimi técnicos y 1a capaci para garantizar una e USG50 bl paniEsRiar . e ria 4
In?plemenl.acldn efectiva en las operaciones mineras de los m":::;::;:‘ oo : vinculacién ¥
clientes, US5800, generando ahorros)
i » Proteccidn Global de Propiedad Intelectual
# Desarrollo de Capacidades Locales: Footprint Alliance conjunto; TIM, Elscrnotal, STEINERT, JOEST y VPt
p alianzas con p locales y otros actores de la Ingresos por potencial de Musyes Tecnolapai Sph
cadena de valor. Esto facilitard la fi ia de imi acién de Bonos de Carbono
y el uso de la tecnologia a nivel nacional, apoyando la creacion Op'ort B
de una red de soporte téenico que respalde la operacidn de la i inldadesVe-ues mﬁ.‘mm:“
tecnologia en las plantas de los clientes.




8. Estados Financieros — Ejercicio 2024

Los siguientes estados financieros de Tecnologia en Transporte de Minerales S.A. corresponden al ejercicio
enero—diciembre 2024 y constituyen el respaldo econémico que sustenta la participacién de TTM en Footprint
Alliance.

Balance Clasificado Individual Especial
TECNOLOGIA EN TRANSPORTE DE MINERALES S.A. — Ejercicio Enero—Diciembre 2024

Estado de Situacién Financiera Al 31 de Diciembre 2024 $

Activos corrientes
Efectivo y Efectivo Equivalente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar entidades relacionadas
Inventarios

Activos por impuesto corrientes

Otros Activos Corrientes

Total Activos Corrientes

Activos no corrientes

Inversion en Relacionadas

Propiedades, planta y equipos (neto)
Activos por impuesto diferidos
Otros Activos no Corrientes
Total Activos No Corrientes
TOTAL ACTIVOS
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Otras provisiones a corto plazo

Impuesto Renta

Anticipos de Clientes

Subsidio Corfo 1.282.000.000

Otras Retenciones

Total Pasivos Corrientes

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros

Otras provisiones Largo Plazo

Pasivos por impuestos Diferidos

Total Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS




Estado de Situacién Financiera Al 31 de Diciembre 2024 $

Patrimonio neto
Capital pagado
Otras reservas
Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio

Dividendos

Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Philippe Hemmerdinger Cristian Marileo
RUT: 9.509.385-K RUT: 14.139.347-2
Gerente General Contador Auditor



